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BIRIM / UST YONETICI SUNUSU

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Hukuk Miisavirligi; Universite tiizel kisiliginin tesis ettigi idari
islem ve eylemlerin hukuka uygunlugunun saglanmasi hususunda danisma birimi, Universitenin hak
ve menfaatlerinin savunulmasinda ve temininde icra birimi olarak faaliyet gostermektedir.
Miisavirligimiz misyonuna ve vizyonuna uygun olarak, islem ve eylemlerinde her zaman hukukun
tistlinltigiinii esas alan, hukuka baghliktan ayrilmayan idari isleyisin temin edilmesine yonelik
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Hukuk Miisavirligimizin giderleri; personel giderleri, dava ve icra takiplerinde mevzuat geregi
vapilan  masraflar  ile ilama  bagh olarak yapilan Odemelerden  olugmaktadir.
Anayasa'nin 125. maddesinin birinci fikrasinda, “Idarenin her tiirlii eylem ve iglemlerine kars1 yarg
yolunun agik oldugu”; son fikrasinda da “Idarenin kendi eylem ve islemlerinden dogan zarari
ddemekle yiikiimlii bulundugu” hiikiim altina alinmistir. Bu sebeple idareler iglem ve faaliyetlerinde
hukuka uygun davranmalidir.

Hukuk kurallarina ve etik ilkelere baglh kalarak, idarenin menfaatlerini en iyi sekilde korumaya
yonelik gorevini icra eden Miisavirligimiz, savunma ve damgsma faaliyetlerini en iyi sekilde yerine
getirmeye caligmaktadir. Kigisel Verilerin Korunmasi ilkesi ve gizliligin onemine riayet edilerek,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesi geregince isbu rapor

hazirlanmistir.

AV. [

Asassaw & msirmmad

Hukuk Miisaviri
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I. GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Universitemiz ve bagh birimlerinin eylem ve islemlerinin hukukun genel ilkelerine ve mevzuata
uygun sekilde sorunsuz ve objektif bir bicimde yiiriitiilmesini saglamak amaci ile Universitemizin
menfaatleri dogrultusunda aktif olarak hukuki hizmet vermek. dava ve ihtilaflarin meydana gelmesi
ihtimalini asgariye indirmek i¢in onleyici hukuk araglarim etkin olarak kullanmak, yargilama
faaliyetleri kapsaminda Universite tiizel kisiliginin hak ve menfaatlerini savunmak, dava sayilarini
azaltmak ve davalardaki basan seviyemizi azamiye ¢ikarmaktir.

Vizyonumuz

Hukukun genel ilkeleri ve mevzuat hiikiimlerine bagl, etik ilkelere uygun sekilde hareket ederek,
gelisen ve degisen teknolojiden de faydalanarak yenilikgi, gelismelere agik, hizli ve giivenilir hizmet
anlayist ile en iyi hizmeti sunmak ve bu dogrultuda ileride hukuki uyusmazliga déniigme ihtimali
olan sorunlarin hukuki uyusmazlhiga donlismesinin &niine gegilebilmesini saglamak icin diger tliim
birimlerle iletisim halinde olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yiiksekogretim Kurumlarimin Kurulusu

Hukuk Misavirligi, Yiiksekogretim Ust Kuruluslan ile Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari
Teskilati Hakkinda 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 26. ve 35. maddeleri uyarinca
kurulmustur.

Hukuk Miisavirliginin gorevleri; Universitenin akademik/idari/sdzlesmeli personeli, 6grencileri ile
diger kisi ve kurumlarla olan anlagmazlik ve uyusmazhklarinda, adli ve idari mercilerde Universite-
nin haklarim savunmak, Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki mevzuata ve kanunlara uygun ola-
rak icrasinda idareye yardimci olmak, verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmektir.

659 sayili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitceli idarelerde Hukuk Hizmetleri-
nin Yiiriitiilmesine Iliskin Kanun Hiikmiinde Kararnameye gére;

1- Muhakemat Hizmetleri Kapsaminda;
a) Idarenin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dig tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve
yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda idareyi temsil etmek, dava ve icra islem-

lerini vekil sifati ile takip etmek.

b) Idarece hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili islem-
leri koordine etmek, izlemek ve denetlemek.
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2- Hukuk Danismanhg Kapsaminda;

a) Idare Hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluslan tarafindan hazirlanan mevzuat
taslaklarini, idare birimleri tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklari ile diizenlenecek her tiirlti s6z-
lesme ve sartname taslaklarini, idare ile {iglincii kisiler arasinda ¢ikan uyusmazliklara iliskin isleri ve
idare birimlerince sorulacak diger isleri inceleyip hukuki miitalaa bildirmek.

b) Anlasmazliklar1 dnleyici hukuki tedbirleri zamaminda almak, uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢ozii-
mii konusunda miitalaa vermek.

¢) Idarenin amaglarim daha iyi gerceklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun c¢alismalarini
temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlamak.

3- Hukuki Uyusmazlik Degerlendirme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini ve idaresince
verilen diger gorevleri yiiriitmek olarak sayilmistir. Bu diizenleme ¢er¢evesinde Hukuk Miisa-
virligi;

a) Rektorliik, Genel Sekreterlik ve dier birimlerden génderilen hukuki, mali, idari ve cezai sonug

dogurabilecek tiim konular hakkinda goriis (miitalaa) bildirmek.

b) Universitenin menfaatleri esas alinarak, hukuki ihtilaflari dnleyici tedbirler almak ya da tedbirlerin
alinmasini saglamak.

¢) Universitenin taraf oldugu protokol, s6zlesme gibi her tiirli idari iglemin hukuki ihtilaf dogurma-
yacak sekilde ve Universite menfaatleri dogrultusunda yapilmast i¢in hukuki goriis bildirmek suretiy-
le yardimer olmak.

¢) Universitenin taraf olarak imzaladigi protokol ve stzlesmelerin, EBYS iizerinden ilgili birimlere
iletilmesini saglamak ve 1slak imzali orjinal metinleri muhafaza ederek arsivlemek.

d) Goriis alinmak tizere génderilen yonetmelik, yonerge, usul esaslar gibi diizenleyici iglemlerin tas-
laklar1 hakkinda hukuki goriis bildirmek.

¢) Universitenin leh ve aleyhhindeki her tiirlii dava ve icra takibini Universite adina takip etmek ve
neticelendirmek.

f) Universite tiizel kisiligi adina ihtarname, ihbarname diizenlemek.

g) Yarg: mercilerinden yapilacak tebligat ile diger kisi ve kurumlarin Hukuk Miisavirligi'nin gérev
alanina giren konularda gonderdigi tebligat hakkinda geregini yapmak.

§) Basta Yiiksekdgretim mevzuati olmak iizere mevzuat degisikliklerini takip ederek degisikliklerin
Universiteye yansimalarini degerlendirmek ve liizumu halinde Genel Sekreter ve Rektor'le paylas-
mak.

h) 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununda harcama birimi olarak belirlenmis olmasi
nedeniyle birimin ihtiyaglari dogrultusunda kendi biitgesinden harcama yapmak.

Hukuk Miisavirinin Gorevleri
1) Universitenin leh ve aleyhindeki her tiirlii adli ve idari davalar ile icra takibi iglemlerini
Universite adina takip etmek veya takip edilmesi ve neticelendirilmesi igin avukati gorevlendirmek.
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2) Rektorliik Makami ve Universitemizin diger birimleri tarafindan tasarruflarin mevzuata uygun
olarak yapilmasi igin talep edilen konularda hukuki goriis bildirmek suretiyle idareye yardimci
olmak.

3) Universitenin birimleri tarafindan hazirlanan yénetmelik, yonerge, sozlesme, protokol
taslaklarini inceleyerek, hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve Universite menfaatleri
dogrultusunda yapilmasinda yardimci olmak.

4) Universitenin taraf oldugu Arabuluculuk gériismelerinde idareyi temsil etmek.

5) Hukuk Miisavirligi ¢alismalariyla ilgili Rektor ve Genel Sekreter’e bilgi vermek.

6) 659 sayili KHK uyarinca Hukuki Uyusmazlik Degerlendirme Komisyonu'nun Sekretarya
hizmetlerini yiiriitmek.

7) Universitenin KVK Kanuna uyum siirecinin yiiriitiilmesine katki saglamak.

8) Etik Kurul sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi igin avukati gérevlendirmek.

9) Universitenin taraf oldugu protokol ve sozlesme metinleri ile ilgili diger birimleri
bilgilendirmek ve ilgili metinleri arsivlemek.

10) Hukuk Miisavirligi personelinin verimli g¢aligmasi igin is ve gdrev dagilimi yapmak,
gorevlerin tam ve zamaninda yapilip yapilmadigini denetlemek.

Avukatin Gorevleri
1) Universitenin leh ve aleyhindeki her tiirlii adli ve idari davalar ile icra takibi islemlerini

Universite adina takip etmek, gerekli hukuki tiim is ve islemleri yapmak ve neticelendirmek.
Tarafindan yiiriitiilen is ve islemlerle ilgili Hukuk Miisavirine bilgi vermek,

2) Hukuk Miisavirligi tarafindan kendisine tevdi olunan dava ve takiplere ait dosya ve evraki
diizenli bir sekilde dosyalamak, durusma giinlerini takip etmek,

3) Hukuk Miisaviri tarafindan kendisine tevdi olunan islerle ilgili hukuki is ve islemleri yapmak,

4) Etik Kurul sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

5) Universitenin taraf oldugu Arabuluculuk goriismelerinde idareyi temsil etmek,

6) Hukuk Miisaviri tarafindan kendisine verilen diger gérevleri yapmak.

Memurun Gorevleri

1) Biiro iglerinin zamaninda ve diizenli bir sekilde yiiriitilmesini saglamak,

2) Evraklarla ilgili muhafaza devir ve tevdi islemlerini yapmak, havale edilenleri zimmet
mukabili ilgiliye vermek,

3) Ihtiyag duyulan demirbas esya, kirtasiye ve malzemeleri tespit etmek, bunlarin alinmasini
saglamak,

4) Birimin y1l igerisinde yaptig1 isler ve yiiriittiigii tiim faaliyetlere iliskin rapor hazirlamak,

5) Universitenin KVK Kanuna uyum siirecinin yiiriitiilmesinde gerekli is ve islemleri yapmak,

6) Kendisine verilen is ve islemlerin sonucu hakkinda bilgi vermek,

7) Universite tarafindan imzalanmis olan protokol ve sozlesme metinlerini, EBYS iizerinden
KVKK’na uygun olarak birimlere géndermek ve metinlerin 1slak imzali asillarini arsivlenmek iizere
Hukuk Miisavirine sunmak.

8) Gorevinden herhangi bir nedenle ayrilirken kendisine verilmis bulunan dava ve icra isleriyle
diger konulardaki dosya ve isleri o giinkii durumu agik¢a belirtilen yazi ile Hukuk Miisavirine teslim
eder,

9) Hukuk Miisaviri tarafindan kendisine verilen diger gorevleri yapmak.
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Sekretarya Gorevleri
1) Biiro islerinin zamaninda ve diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

2) Evraklarla ilgili muhafaza devir ve tevdi islemlerini yapmak, havale edilenleri zimmet
mukabili ilgiliye vermek,

3) Telefon, e-posta ve diger iletisim kanallar {izerinden gelen mesajlarin alinmasi ve iletilmesi,

4) Ihtiyag duyulan demirbas esya, kirtasiye ve malzemeleri tespit etmek, bunlarin alinmasin
saglamak,

5) Davalar, icra takipleri, sozlesme siire¢leri gibi konularin takibini yapmak, ilgili
bilgilendirmeleri saglamak ve siireli igler igin hatirlatmalar yapmak,

6) Birimin y1l igerisinde yaptig1 isler ve yiirGittiigii tiim faaliyetlere iligkin rapor hazirlamak,
7) Kendisine verilen is ve islemlerin sonucu hakkinda bilgi vermek,
8) Birimdeki toplant: takvimini diizenlemek ve randevular1 organize etmek,

9) Universite tarafindan imzalanmig olan protokol ve sozlesme metinlerini, EBYS iizerinden
KVKK’na uygun olarak birimlere géndermek ve metinlerin 1slak imzali asillarim arsivlenmek {izere
Hukuk Miisavirine sunmak.

10) Gorevinden herhangi bir nedenle ayrilirken kendisine verilmis bulunan dava ve icra isleriyle
diger konulardaki dosya ve isleri o giinkii durumu agik¢a belirtilen yazi ile Hukuk Miisavirine teslim
eder,

11) Hukuk Miisaviri tarafindan kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

C. Idareye lliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

idari Personel Hizmet Alanlar

Ambar, Arsiv ve Atélye Alanlar
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2. Teskilat Yapisi

2025 yili Birimimiz Tegkilat Yapisi Hukuk Miisaviri, Ogr. Gor. Av., Memur ve Sekretarya’dan olusmaktadir.

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yazilimlar

Universitemizin taraf oldugu dava ve icra takip islemleri ile ilgili iglemler
ylirltiilmektedir.

Uyap Dkiiman Editor

Elektronik Belge Yonetim | Miisavirligimiz evraklarinin kaydi, arsivlenmesi, Universite i¢i ve disi
Sistemi (EBYS) yazismalarin yapilmasi i¢in kullaniimaktadir.

Elektronik Kamu Bilgi Universitemiz ile ilgili mevzuatin diizenli olarak kaydedilerek
Yonetim Sistemi-KAYSIS | yayimlanmaktadir.

KBS Personel ozlitk haklarina iligkin maas hesaplama ve raporlama islemi
yapilmaktadir.

MYS Miisavirligimiz muhasebe islemlerinde (avans a¢gma, vekalet ve dava
masrafi ddeme) kullanilmaktadir.

sisayarlar

Masa Ustii Bilgisayar 3

Diziistii Bilgisayar
Bilgisayar Ekram 1

“IP Telefon

Yazicilar 3

Fotokopi makinesi
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4. Insan Kaynaklan

2025 yilinda Miisavirligimizde 3 idari personel, 1 akademik personel olmak iizere toplam 4 personel
gorev yapmistir.

Genel Idari Hizmetler 2 3 5

Avukathik Hizmetleri = 2 2

Yardimei Hizmetler 1 - 1

5. Sunulan Hizmetler

Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

Afyonﬁcaréhisar Saélik Bilimleri Uni- [Taraflar arasinda é.kédémik i$ birligini arttirmak ve pékis-
versitesi tirmek.

Adli ve Idari Yargi Hizmetleri

Miisavirli§imiz faaliyet alamina giren isler. genel olarak adli ve idari yargi mercilerinde yiiriitiilen
isler olup bunun yaninda diger kamu kurum ve kuruluglan nezdinde de islemler yiiriitiilebilmektedir.
Gerek adli gerekse idari iglemler yuriirlikteki mevzuatlari geregi 7, 10, 15 ve 30 giin gibi kisa ve
kesin siirelerle sinirli olup, bu gibi siireli hizmetlerin aksatilmadan belirtilen siirelerde etkin bir sekilde
yiriitiilmesi igin yeterli ve mesleki bilgiyi uygulama yetenegine sahip nitelikli personel ile birlikte,

Universite igi birimler ve diger kamu kurum ve kuruluslar: ile siiratli iletisimi zorunlu kilmaktadir.
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Genel Nitelikli Hizmetler

a) Universitemizin akademik ve idari birimlerinin uygulamalarinda ihtiya¢ duydugu, tereddiite
diistigti, hukuki bir sorunla kargilagtigi durumlarda, yiiriirlikteki mevzuatincelenerek, varsa ilgili
yargl kararlari temin edilerek bu kararlar 1s131nda ilgili konu mevzuata en uygun ve objektif bigimde
yorumlanarak miitalaa (goriis) verilir.

b) Universitemizin uygulamalarina agiklik getirmek ve birimler arasinda uygulama birligini
saglamak amaciyla; Universitemiz {ist yonetiminin veya ilgili bolimlerin ihtiya¢ duydugu ve ilgili
birimlerce hazirlanmig olan yénetmelik, yonerge, usul esasa iligkin taslaklari mevzuata uygunluk
agisindan incelenir.

¢) Universitemizin yurtigi ve yurtdisi iiniversiteler, kamu ve 6zel kurum ve kuruluslan ile gergek
kigiler arasinda akdedilecek s6zlesme, protokol ve sartnameler iist yonetimece ya da ilgili birimlerce
belirlenmis olan sartlar ve esaslar dahilinde hazirlanir, hazirlanmis olarak Miisavirligimize
gonderilenler de mevzuata uygunlugu yoniinden incelenerek goriis bildirilir.

¢) Ilgili birimlerin talebi ve iist yonetimin yazisi iizerine, Universitemiz ilgili mevzuatta
ongoriilen yasal takip ve islemler yerine getirilir.

d) Universite alacaklarimin tahsili igin gerekli adres tespitleri yapilarak, mahkeme veya icra
yoluna bagvurmadan &nce 6n yazigma veya goriigmeler yoluyla borcun sulhen 6denmesi saglanir.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Hukuk Miisaviri;

1) Rektorliik Makami ve Universitemizin diger birimleri tarafindan tasarruflarin mevzuata uygun
olarak yapilmasi i¢in hukuki goriis bildirmek suretiyle idareye yardimei olmak.

2) Universitemizin taraf oldugu her tiirlii dava ve icra takiplerinde adli ve idari mercilerde
kurumu temsil etmek, kurumun haklarim korumak iizere yasal islemleri yiiriitmek.

3) Universitemiz tarafindan diizenlenen yonetmelik ve yonergeler hakkinda talep edildigi takdirde
goriis bildirmek.

4) Universite tarafindan kurulan komisyonlarda gérevlendirilmesi halinde geregini yapmak.

5) Hukuk Misavirligi Biriminin harcama yetkilisi olarak mevzuatin gerektirdigi gorevleri
yuriitmek.

Hukuk Miisaviri gérev ve yetkilerinden dolay1 Genel Sekretere ve Rektor’e karsi sorumludur,

Misavirligimizin harcamalarinda nihai karar yetkisi harcama yetkilisi sifatiyla Hukuk Miisavirine
aittir. Migavirligimiz hizmetlerinin ytiriitilmesini teminen biitgenin Mahkeme Har¢ ve Giderleri
kalemine konulan 6denek aylik avans kullamilmak suretiyle yapilmaktadir. Aylik kullamlacak avans
miktari; bir ay boyunca yiiriitiilmesi 6n goriilen hizmetlerin yogunluguna gore tespit edilerek
belirlenir. Harcama yapilabilmesi igin yiiriitillecek hizmetin parasal harcamay1 zorunlu kilmasi sarti
aranir. Bu zorunluluk harcama yapilmadan 6nce isi takip eden, harcamay1 yapan ve harcama yetkilisi
tarafindan {glii kontrolle yiirtitiilmektedir. Bir ay boyunca yapilan harcamalara iliskin belgeler
gerceklestirme gorevlisi tarafindan tanzim edilerek sirasiyla diizenlenir. Yapilan harcamalar alinan
avans miktarindan diigtilerek varsa kalan avans tutar1 Rektorliigiimiiz Ziraat Bankasi hesabina yatirilir.
Belgelendirilen harcamaya iliskin olarak 6deme belgesi (avans kapatma) diizenlenir. Strateji
Geligtirme Daire Bagkanliginca harcamanin mevzuata uygunlugu ydniinde inceleme ile avans kapatma
islemi sonug¢landirilir. Miisavirligimizin i¢ denetim ve kontrollerinde; harcama islemlerinden harcama
yetkilisi sorumlu olup is ve islemlerin hukuki siirece uygun yiiriitiilmesi i¢in gerekli kontroller
yapilmaktadir.
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II. AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Stratejik Plaminda Yer Alan Amaclar ve Hedefler

Stratejik Amac-1- (Amag 2)-
\Aragtirma-gelistirme kapasite ve
altyapisini giiclendirmek

Hedef-1- (Hedef 2.3) - Ar-ge faaliyetlerine katki saglayacak
ulusal/uluslararas1 kurumlarla ig birliklerinin kurulmas i¢in
destek mekanizmalarinin olusturulmasi ve bu kurumlar ile
disiplinler arasi ¢alisma faaliyetlerinin arttirilmasi

Birimin Amag: ve Hedefleri

%tratejlkledeﬂer e

Stratejik Amac-1
[darenin hukuki menfaatlerini
korumak

Hedef-1 UmverSlteyl temsilen takip edllen dava ve 1§lerde”
ilgili birimlerle koordinasyon saglanarak savunmahazirlamak.

Hedef-2 Misavirligimiz hizmetlerinin zamaninda ve etkin bir
sekilde yerine getirilmesi i¢in ihtiyag duydugu personel
eksikliklerini tamamlamak.

Hedef-3 Mevzuata uygun sekilde islem tesisi yolunda harcama
birimleri ile yasal siire iginde islem tesisini saglamak.

Stratejik Amac-2
Usul ekonomisi ilkesine riayet
etmek

Hedef-1 Her tirlii hukuki tasarrufta, yerinde ve zamaninda
alinan tedbirlerle uyusmazliklar: en aza indirmek.

Hedef-2 Dava/icra takibi agilmadan 6nce mali konularda
almacak hukuki tedbirlerle (6demeye davet vyazisi, vb.)
uyusmazligl en aza indirmek.

Hedef-3 Adli mercilere intikal edebilecek davalar oncesi, is
davalari ve ticari uyusmazliklarda zorunlu arabuluculuk
mevzuati geregi, arabuluculuk goriismesi Oncesi harcama
birimleri ile miisterek ¢alismak

Stratejik Amag-3
Miisavirligimizin hizmet kalitesini
ve hizmet verimligini en iist
diizeyde siirdiirebilmesi amaciyla,
calisanlarin, bilgi, beceri,
motivasyon ve memnuniyetlerinin
artirilacagi imkanlari olusturmak.

Hedef-1  Hukuk Miisavirligi idari yapilanmasinda sube
midiirligii kadro tahsisinin yapilmasinin saglanmasi.

Hedef-2 Gelisen ve degisen sartlara uyumu en kisa siirede
saglayabilmek amaciyla birim ¢alisanlarinim imkanlar dahilinde
ulusal egitim programlarina katilimini saglamak.

Hedef-3  Personel c¢alisma ortami ile ilgili beklentilerin
karsilanmasi,  sorunlarin  giderilmesi,  performans ve
motivasyonun arttirilmasina yonelik &diillendirme, sosyal
etkinlikler diizenlemek.
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B. Diger Hususlar

Miisavirligimizin amaci temel politika ve &nceliklerle belirlenen hedeflere ulasmak olup, bu
hedeflere ulagmak igin ise teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak birimlere gerekli bilgileri saglamak ve
damgmanlik hizmeti vermek {izere 6zveri ile calismaktadir.

Hukuk Devleti ilkesinin bir uzantisi olarak idarelerin hukuka uygunlugunun saglanmasina yénelik
hukuk birimlerinin biinyesinde faaliyet gosterdikleri kurum diginda 6zerk bir kuruma bagl olarak
teskilatlanmalarinin kamu yarari ve kamu hizmeti gereklerine uygun diisecegi, kamu kaynaklarinin
etkin ve verimli kullanilmasi ilkesi ile de uyumlu olacag) miitalaa edilmektedir.

I11. FAALIYETLERE ILiSKIN BIiLGI VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler

Her Mali yilda Miisavirligimize ayrilan biitgeden Universitemiz hak ve menfaatlerinin korunmasi
i¢in adli ve idari yargi mercilerinde yiiriitiilen davalarin her tiirlii giderleri ile buna bagli olarak
yapilmak zorunda olan tebligat, bilirkisi iicretleri ve yargilama giderleri bu biitgeden yapilmaktadur.
Harcamalar avans kullanilarak ve ay sonunda gegerli harcama belgeleri ile avans kapatilarak
yapilmaktadir.

1. Biitce Uygulama Sonuclar:

Universitemizin taraf oldugu dava ve icra takipleri sonucunda yargi mercilerince verilen kararlara
istinaden Universitemiz tarafindan karsi tarafa 6denmesine hitkmedilen ilama bagh giderler
Misavirligimize ayrlan biitceden yapilmaktadir. Ilama bagli olarak yapilacak odemeler; yargi
kararlari, icra emirleri, talep dilekgeleri, serbest meslek makbuzlar: gibi belgeler esas alinarak, Odeme
Emri Belgesi ile 6denmektedir. Miisavirligimizin 2025 yilina ait biitgesi asagida gosterilmistir.

Biitce Giderleri

2.002.000,00 %94,91
01-Personel Giderleri 1.608.000,00 1.628.526,86 %101,27

02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri

03-Mal ve Hizmet Ahim Giderleri 190.000,00 64.110,55 %33.74
04-Faiz Giderleri - - -

05-Cari Transferler - - ]

204.000,00 207.639,54 %101,78

06-Sermaye Giderleri - - -

2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Misavirligimize 2025 yilinda Mahkeme Har¢ ve Giderleri igin 146.000,00 TL denek ayrilmis
olup, toplamda 64.110,55 TL olarak gerc¢eklesmistir.
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3. Mali Denetim Sonuclan

Dis Denetim; yapilan Sayistay denetiminde Miisavirligimize ait bir bulgu belirtilmemistir.

[¢ Denetim; 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu'nun ilgili maddeleri uyarinca
Strateji Geligtirme Daire Bagkanhigi tarafindan “Idarenin gelir-gider, varhik ve yiikiimliiliiklerine
iliskin mali karar ve iglemlerinin; idarenin biitgesi, biit¢e tertibi kullamlabilir 6denek tutar1, ayrintili
harcama programi, finans programi, merkezi yonetim biitge kanunu diger mevzuatlara uygunlugu,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi yoniinde yapilan kontrollere™ tabi tutulmaktadir.

4. Diger Hususlar

Bu béliimde yukaridaki agiklamalara ilaveten bagkaca agiklamaya gerek goriilmemistir.

B. Performans Bilgileri

Miisavirligimizin stratejik amag¢ ve hedeflerinin ger¢eklesme diizeyini belirlemek amaciyla
agagidaki gostergeler kullanilacaktir. 2025 yilinda tiim veriler; mali yila uygun olarak 1 Ocak — 31
Aralik dénemleri arasi yillik olarak raporlanacaktir.

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Miisavirligimizdeki tiim bilgi ve belgelerin EBYS ile dijital veri olarak kayit altina alinmas: ve
ayn1 zamanda eski bilgi, belge ve dava dosyalari argivlenme islemlerine baslanilmis olup siire¢ devam
etmektedir.

2025 g 2 . “a

2025 . . . (]

2025 | )
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Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve ilgi mevzuatin uygulamaya konulmasi siireci
kapsaminda 2020 yilindan giiniimiize Universitemiz, akademik ve idari birimlerine iliskin
politikalar, aydinlatma ve agik riza metinleri hazirlanarak uygulamaya gegirilmesi icin Genel
Sekreterlik biinyesinde biiyiik bir 6zveri ile ¢aligmis, siirecin dinamik bir yapiya sahip olmasi
sebebiyle daha sistematik ve iglevsel hale gelmesini saglamak iizere yazilm ile siirecin
yuriitilmesi igin yapilan ¢alismalar olumlu sonuglanmig olup KVK ile ilgili is ve islemlerin
yazilimla ve her birimin kendi takip ve sorumlulugunda yiiriitiilmesi saglanmustir.

Etik  Kurul Biriminin =~ Sekretarya hizmetleri Miisavirligimiz personeli tarafindan
yiiriitiilmektedir.

KAYSIS Belgeleri Hazirlama Komisyonu tarafindan kabul edilerek yayimlanmasina karar
verilen belgelerin KAYSISte yayimlama hizmetleri Miisavirligimiz personeli tarafindan
yiiriitiilmektedir.

2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Migavirligimiz 2025 yilinda 109 adet yazih hukuki miitalaada bulunmustur. Gerek mahkemelerde
gerekse idari islerle ilgili tiim ig ve islemlerde gerek yazili gerekse sozel olarak verdigi goriislerle ve
¢alismalarla idarenin faaliyetlerinin hukuka uygunlugunu saglama amaciyla biiyik ozveri ile
calismaktadir.

3. Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

: ;
Amag 2-Aragtirma-gelistirme kapasite ve altyapisini giiglendirmek

Hedef 2.3 - Ar-ge faaliyetlerine katki saglayacak ulusal/uluslarasi kurumlarla is birliklerinin
kurulmast igin destek mekanizmalarinin olusturulmasi ve bu kurumlar ile disiplinler aras ca-
lisma faaliyetlerinin arttirilmasi - .

100
3 BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI
P.G 2.3.1.Proje
destegi veren kuru- | 20 0 0 0 0,00%
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luslar tarafindan
verilen egitim sayi-
51

Aciklama

P.G 2.3.2.Yapilan
protokol ve isbirli-
gi sayisi 30 0 0 13 100,00%
Aciklama

P.G
2.3.3.Uluslararasi
isbirliginde yapilan

yayin sayisl 30 0 0 247 100,00%
Aciklama

P.G 2.3.4.D1s kay-

nakli proje sayist |20 26 0 0 100.00%
Aciklama

2.3.2 : Yapilan protokol ve ig birligi sayisi performans gostergesi 13 olarak gegeklesmis olup, y1l sonu
hedefi olan 2’yi asmistir.

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Musavirligimiz faaliyetlerinin bir kismi mahkemeler, savcihiklar ve icra mudirliikleri nezdinde
yiiriitiilen diger bir ifade ile kurum disi kaynakl isler olup bu islerin neticesini dnceden kestirmek
olanaksiz oldugundan bu faaliyetlerle ilgili stratejik amag belirlenememektedir. Idare hizmetleriyle
ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluslar1 ile Universitemiz birimleri tarafindan hazirlanan
mevzuat taslaklar ile diizenlenecek her tiirlii sozlesme, protokol taslaklari, ydnerge, usul-esaslar
birimimiz tarafindan incelenip hukuki miitalaa sunulmak suretiyle Universitemizin hedef ve
amaglarimin hukuka ve kalite siirecine uygun, daha iyi gergeklestirilmesi i¢in ¢aligmalarini devam
ettirmektedir.

5. Diger Hususlar

Idarenin, personelin ve hizmet alicilarinin zarara ugramalarinin énlenmesi &ncelikli hedeflerimizden
olup hukuka ve hukukun stiinliigiine saygi, kamu hizmeti bilinci ve adalet, mesleki uzmanlik ve
stirekli gelisme, etik ilkelere ve insani degerlere uygunluk, ilkelilik ve nesnellik, tarafsizlik ve agiklik,
diiriistlik ve glivenilirlik, saygi ve nezaket temel ilkelerimizdir.

IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. Stratejik Planda Ongoriilmeyen Kurumsal Kapasite ihtiyaglari

Miisavirligimiz Stratejik Plandaki amaglarina ve hedeflerine ulagsmak, uygulamak ve sonuglarinin
alinmasina yonelik sayisal veriler siirekli takip edilerek giincellenecektir. Hazirlanan faaliyet
raporumuz Miisavirligimiz web sayfasinda yayimlanarak tiim paydaslarimizla paylasilacaktir.

B. Ustiinliikler

Personelimizin YiiksekOgretim mezunu olmasi, azimli, hosgériili ve o6zverili olmasi,
Universitemizin birimleri ile diger kurum ve kuruluslarla iletisiminin iyi olmas

Personelimizin yiirlitmiis oldugu is ve islemlerle ilgili sorumluluk bilincinin, is ahlakinin, etik
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degerlere baghiliginin yiiksek olmasi

Personelimizin diiriist, giivenilir, ilkeli ve diizenli ¢alismasi

Birimimiz biinyesinde yiiriitiilen islemlerin EBYS ortaminda dijital ortama aktarimi biiyiik
olglide saglanmis ve gereksiz is yiikii ile biirokrasi ortadan kaldirilmisti. EBYS iizerinden
birimimize gelen talep ve islemlerin en kisa siirede sonuca kavusmasi saglanmistir.

Kurumsal gorev, yetki ve sorumluluklarimi bilen personelin olmasi yapilan islemleri pozitif
anlamda etkilemektedir.

C. Zayifliklar

Universitemiz birimlerinin veya cahsanlarimin kendi yetki ve gorev alanlarina giren ve
Miisavirligin yetki ve gorev alami disinda olan konular inisiyatif ve sorumluluk almaktan
kag¢inarak Miisavirligimizden takip ve talep etme egiliminde olmalar karsisinda gerekli
bilgilendirme yapildiginda elestirilmesi,

Universitemizin ilgili birimleri/kisiler tarafindan yiiriitillen ve tamamlanan islemler sonrasinda,
bu islemlerin davaya konu edilerek Universitemizin taraf oldugu davalarda, davaya konu
islemleri tesis eden ilgili birim/birimlerin degil vekil sifatiyla hareket eden Miisavirligimizin
sorumlu tutulmasina yonelik algi olusturulmaya c¢alisilmast ve dogrudan dogruya
Miigavirligimize husumet beslenerek hasim olarak goriilmesi ve elestirilmesi ve bu duruma
yonelik algi olusturulmaya ¢alisilmasi,

Birimimizle dogrudan ya da dolayli olarak dava sebebiyle/goriis ya da vb. bir iletisim i¢inde
olmamasma ragmen idari ve akademik birim g¢alisanlarimin gevresel etkilerle Hukuk
Miigsavirligini hasim olarak gormesi, husumet beslemesi. Kurumsallasma asamasindaki
engellerin dogrudan ve 6ncelikle Hukuk Miisavirligi lizerinde gerceklesmesi,

Yargi mercilerine sunulmak tizere hukuki uyusmazlhik konusuna iliskin, islemi tesis eden
birim/birimlerden talep edilen esas bilgi ve belgelerin tasnif edilmeden ve agiklanmadan
gonderilmesi nedeniyle ortaya ¢ikan zorluklar,

Hizmetin stirekli acil ve stireli olmasi, hata telafisinin miimkiin olmamasinin yarattign yogun
baskinin giderilmesine ve performansin arttirllmasina yonelik {iniversite etkinliklerinin
olmamasi,

Birimimizin niteliksel i yogunlugu, mesleki risk ve sorumlulugunun yiiksek olmasi, biinyesinde
yeterli personelin bulunmamas: is yiikiinii ciddi anlamda arttirmaktadir

D. Degerlendirme

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41%inci maddesine dayanilarak Maliye
Bakanlhig: tarafindan diizenlenen Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yonetmelik geregince hazirlanan bu raporun hesap verilebilirlik ve saydamlik agisindan dnemli bir
islevi oldugu degerlendirilmektedir.

Hukuk Miisavirligimiz, Universitemizin ve bagli birimlerinin islemlerinin hukuka uygunlugu i¢in
¢aligmalarim biiylik 6zveri ile devam ettirmektedir.
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V. ONERI VE TEDBIiRLER

Oneri ve Tedbirler

Giintimiizde kisilerin bilinglenme ve hak arama durumlarmin artmasi sebebiyle Universitemiz
birimlerince islem tesisinden 6nce; birimlerin siirekli uyguladiklari mevzuata hakim olmalari,
yorumlamalar1 gerekmekte; mevzuati yorumlayamadiklari takdirde mevzuat konusunda hukuk
miisavirligi ya da konu ile ilgili birimlerden hukuki goriis sorularak bu dogrultuda islem yapilmast
gerektigi anlayisinin Universitemiz genelinde benimsenmesinin daha verimli sonuglar alinmasina
katk: saglayacag dustiniilmektedir.

Miisavirligimizin gosterdigi azim ve ¢aba neticesinde personelimize yonelik 6diillendirme
mekanizmasinin islerlik kazandirilmasi, personelin gevk ve azmini arttirarak daha islevsel hale
gelmesinde etkili olacaktir.

Universitemizin hak ve menfaatleri korunarak elde edilecek bagarilarin  kalici olarak
stirdirlilmesi, Misavirligimiz stratejik amag ve hedeflerini gergeklestirmek adina siirekli artan is
yiikiini, siiresi iginde eksiksiz yerine getirilmesini saglayacak, Miisavirligimiz is yiikiinii kavrayacak
ve benimseyecek nitelikte sorumluluk sahibi yeterli personelin temin edilmesi, Universitemiz iist
yonetiminin destegi ile miimkiin olacaktir.

HAZIRLAYAN

Ad Soyad N bl
Unvani : Hukuk Miisaviri
Telefonu : () —
Imza
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim g¢er¢evesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen ig ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini,
birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi

sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim

raporlarina dayanmaktadir.
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

BILECIK 03.02.2026

Ay, | S— 7,
Hukuk Miisaviri
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